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SUNUS

Egitim, insanlik tarihinin ilk donemlerinden beri hayatin en O6nemli
pargalarindan birisi olmustur. Biitiin toplumlarin her anlamda ideal bir yapiya
biirtinmesi, egitim araciligiyla miimkiin olmaktadir. Diinya genelinde ve iilkemizde
siirekli degisen ve yeni ortaya c¢ikan ihtiyaglara cevap verebilmek icin egitim
programlarinin, sistemlerinin, uygulamalarinin ve ortamlarinin siirekli olarak
giincellenmesi, yeniden planlanmasi ve bugiine kadar yapilmis uygulamalarin
islevselliginin gozden gec¢irilmesi oldukga biiyiik bir 6nem arz etmektedir.

Kamu kurumlari araciligiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsemis olduklar1 temel ilkeler cercevesinde gelecege dair misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik hedefler ve o6lciilebilir amaglar ortaya koymak,
vermis olduklar1 hizmetleri 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
O0lcmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla biitlin
paydaslarin en yiiksek diizeyde katilimini saglayacak sekilde stratejik planlar
hazirlanmaktadir.

Okulumuzun baglh bulundugu basta Milll Egitim Bakanligi olmak iizere, Van
11 Milli Egitim Miidiirliigii ve Tusba Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan da 2024-
2028 Stratejik Plan c¢alismalar1 tamamlanmistir. Bizler de midirligimiiz
biinyesinde bulunan Sehit Cetin Aysan ilkokulu ve Sehit Cetin Aysan Ortaokulu
olarak gelecegimize saglikli bir sekilde yon verecegine inandigimiz 2024-2028
Stratejik Plani ¢alismalarini tamamlamis bulunmaktayiz. Planimizin hazirlanma
asamasinda hem bagli bulundugumuz iist kurumlar ve dissal faktorler olarak
stratejilerimizi etkileyebilecek cevresel faktorler hem de kendi i¢ paydaslarimizin
en ust duzeyde katiliminin saglanmasi amag¢lanmistir. Stratejik planimiz bizlere
bugiine kadar yaptigimiz ¢alismalarda dogru yolda olup olmadigimizi, 6nceki plana
gore hedeflerimize ne kadar ulasabildigimizi gostermesi ve ayni zamanda da
onumiizdeki sirecte yapmamiz gerekenleri bizlere gostermesi agisindan oldukga
kiymetlidir.

Stratejik planimizin ortaya konulmasinda emegi gecen Strateji Gelistirme
Kuruluna ve Stratejik Plan Ekibi lyelerine, okulumuzda goérev yapmakta olan
yoneticilerimize, 6gretmenlerimize ve personellerimize, degerli 68rencilerimize ve
yine kiymetli 6grenci velilerimize ayr1 ayr1 tesekkiir ederim. Saygilarimla.

Ridvan TUNCTURK
Okul Miduri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Okulumuzda Stratejik Plan c¢alismalarinda goérev alacak kisilerin bulundugu

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvam
Ridvan TUNCTURK Okul Miidiirii Hakan BEKTAS Ogretmen
Savas ALTINOK Miidiir Yardimcisi |Semih Can DOGAN | Ogretmen
Fatih Hakan ARIK Ogretmen Namik ALTINOK Ogretmen
Ferit TANCAN Okul Aile Bir. Bsk. |Selahattin AYCAN Personel
Ismail CICEKEL Veli Adem YILDIRIM Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yo6nelim

boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizinin amaci, okulumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olmakta ve stratejik planin sonraki

asamalarindan daha saglikl sonuclar elde edilmesini saglamaktadir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
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e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Okulici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Gli¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihcge

Okulumuz énceleri Alakdy Ilkégretim Okulu adi altinda hizmet vermigtir. 1989
yilinda askerlik gérevini yerine getirmekte olan kdytimiiziin niifusuna kayitl Cetin AYSAN
isimli gencin hayatini bir terdr operasyonunda kaybederek Sehitlik mertebesine
ulasmasinin ardindan okulumuzun adi Sehit Cetin Aysan Ilkokulu ve Ortaokulu olarak
degistirilmistir.

Okulumuzun hali hazirda bulunan ve ortaokul binasi olarak kullanilan ana binasi
1993 y1linda faaliyete ge¢mistir. 2002 yilinda yine Alakdylii olan Fenerbahge Spor Kultibt
ve Milli Takim sporcusu olan atlet Kemal AKSUR’un adina kiz kardesi Saliha AKSUR’un
katkilariyla okulumuza ilkokul binasi olarak kullanilmak tizere Kemal AKSUR Derslikleri
adi1 altinda ek bir bina ve etrafi kapali sekilde okul bahgesine iki adet spor alam
yapilmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Tum diinyay: etkisi altina alan Covid-19 salgini ve salgina karsi alinan tedbirler
belirlenen hedeflerin uygulanmasinda ve basariya ulagsmasinda yapilacak calismalari
olumsuz etkilemistir. Ozellikle okullarin uzaktan egitime gecisi zaman zaman uygulanan
karma (hibrit) egitim modeli eylem, faaliyet ve stratejilerin yiiriitiilmesinde aksakliklara
neden olmustur. Buna ragmen yukarida sayilan sebepler dolayisiyla kiiciik aksakliklar
olsa da uygulamada yeterli basari elde edilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2: Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
1 No’lu Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi
Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1 2021)

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
(26.02.2018/30344)

MEB Strateji Gelistirme Baskanligi'nin 2022/21 Sayih Genelgesi



Sehit Cetin Aysan [lkokulu

2024 - 2028 Stratejik Plant

Sehit Cetin Aysan ilkokulu Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani, 5018
sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile aymi tarihli Kamu Idareleri Igin Stratejik
Planlama Kilavuzu’'na (Siriim 3.1) dayanilarak hazirlanmistir. Ayrica 1 Numarali
Cumhurbagkanligi Kararnamesi ve ilgili kanun, yonetmelik, yonerge vb. yasal mevzuatlar
incelenerek hazirlanmistir.

FAALIYET ALANLARI
1- TEMEL EGIiTiM

2- ORTA OGRETIM

3- DIN EGITiMi

4- OZEL EGITIM VE
REHBERLIK

5- STRATE]JI
GELISTIRME

6- INSAN KAYNAKLARI

Tablo 3: Yasal Dayanaklar

YASAL DAYANAK

Okul Oncesi ve Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Denklik Yonetmeligi
Okul Oncesi Egitimi ve [lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

Sosyal Etkinlik Yonetmeligi

[Ikdgretim ve Ortaggretim Kurumlarinda Parasiz Yatihlik - Bursluluk ve
Sosyal YardimYonetmeligi

Ogrencileri Yetistirme Kurslari

07.09.2013 tarih ve 28758 say1l1 Resmi Gazetede yayimlanan
Ortadgretim KurumlariYénetmeligi

5.1.1961 tarihli ve 222 sayil1 ilkégretim ve Egitim Kanunu,

14.6.1973 tarihli ve 1739 sayili Milll Egitim Temel Kanunu,

17.3.1981 tarihli ve 2429 sayiliUlusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda
Kanun,

30.5.1997 tarihli ve 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiitkmiinde
Kararname,

Engelliler ile ilgili 2002/58 sayili Basbakanlik Genelgesi

2006/18 Sayili Genelge (Kamu binalarinin engellilere uygun duruma
getirilmesi)

2008/60 Sayih Genelge (Kaynastirma Egitim Uygulamalar)

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Stratejik Planlama Genelgesi (2022 /21)

TEFBIS Uygulama Yonergesi

Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Arastirma Izinleri 2020/2 nolu Genelge

Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik

Devlet Memurlarinin Yer Degistirme Suretiyle Atamalarina iliskin Yonetmelik
Engellilerin Devlet Memurluguna Alinma Sartlari ile Yapilacak Yarisma
Sinavlar1 HakkindaYoénetmelik

Engellilere Verilecek Rapor Hakkinda Yonetmelik
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Korunmaya Muhtag Cocuklarin Tespiti ve Atanmalarina iliskin Yénetmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
Talim ve Terbiye Kurulu Baskanliginin 9 sayili Karari

Hizmet Ici Egitim Yonetmeligi

Aday Memurlarin Yetistirilmesine liskin Yonetmelik

MEB Personeline Basari, Ustiin Basar Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumu Yoneticilerinin Atama ve Yer
DegistirmeYonetmeligi

Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

4734 Sayil1 Kamu fhale Kanunu

MEB Ogretmen ve Yoneticilerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Subat 2011/2641 Sayih Milli Egitim Bakanlig1 Merkezi Sistem Sinav Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi ve Sistem Giivenligi Yonergesi

652 Sayih Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda

Kanun HiikmiindeKararname

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanh

gina gorev ve sorumluluk ytikleyen hiikiimlerin tespit edilmesi

icin tim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu cercevede Sehit Cetin Aysan ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu iist politika belgelerinden faydalanilmistir. Ust politika belgeleri iki
béliimde ele alinmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi
amaciyla asagidaki tablo olusturulmustur.

Sehit Cetin Aysan Ilkokulu Midiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani, Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1 basta olmak tizere Kalkinma Planlari, Orta Vadeli
Programlar, Hiikiimet Programlari, Van Il Milli Egitim Miidiirliigii ve Tusba Ilce Milli
Egitim Mudurlugiine ait st politika belgeleri incelenerek yasal ¢erceveye uygun olarak
hazirlanmistir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet géstermis oldugu alanlar ve sunmus oldugu iirtin/hizmetler
asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 4: Faaliyet Alanlar1/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit - Nakil isleri

Egitim - Ogretim Faaliyetleri Devam - Devamsizhk

Sinif Gegme
Sinav Hizmetleri
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Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik Faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Gezi - Piknik vb. etkinlikler

Sosyal Faaliyetler .. .
Veli ziyaretleri
Sportif Faaliyetler Satrang
Futbol (Futsal)
Dart
Bilek Gliresi

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler Sosyal kultipler araciligiyla yapilan etkinlikler

. Ogretmen ve personellerin belirli zamanlarda katilmis oldugu
Insan Kaynaklar: Faaliyetleri (Mesleki | merkezi ve mahalli hizmet-igi egitim etkinlikleri.

Gelisim Faaliyetleri, Personel
Etkinlikleri)

Okul Aile Birligi Faaliyetleri Okul - Veli isbirligini artirmaya yonelik etkinlikler.

Yarismalar

Bilgilendirme seminerleri

Ogrenci ko¢lugu uygulamasi

Milli Egitim Bakanhg1 tarafindan yapilan ortak sinavlar

11 Milli egitim Miidiirliigii tarafindan yapilan ortak sinavlar
Okul ziimre 6gretmenleri tarafindan yapilan sinavlar

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yapilan deneme sinavlari
11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan yapilan deneme
smavlari

Okul tarafindan yapilan Deneme Sinavlari

Ogrenme ortamlar: siirekli gelisen teknoloji ve yeniliklere

Ogrenme Ortamlarina Yonelik uygun hale getirilmeye ¢alisiimaktadir.
Faaliyetler

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Ol¢gme Degerlendirme Faaliyetleri

Satrang kursu
Okul geneli yapilan spor miisabakalari
Toplumsal duyarhlik gerektiren topluma hizmet ¢alismalari

Ders Dis1 Faaliyetler

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katiimcilig1 saglamanin en onemli aracidir. Okul yonetiminin
etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerinin dikkate alinmasi,
okul hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile
stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin arttirilmasini
saglar. Egitim acisindan paydas, bir okulun lirtin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okuldan
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okulu etkileyen tiim
taraflan icerir. Her bir paydasin rolii okulun gelisimi icin ¢ok 6nemlidir. Basarili bir
okulun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katihmidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve
dis paydaslar olarak siniflandirilir.

Bu baglamda, okulumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla
birlikte egitimin digsal etkileri nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortsleri anket, toplanti, dilek ve istek
kutular, elektronik ortamda iletilen 6nerileri de dahil olmak iizere gesitli yontemlerle
surekli olarak alinarak, olumlu katilim saglanmaya calisilmaktadir.
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Sekil 1: Paydas Semasi

N

S
o*‘;.\(\'{@ %

n[PUAZ

Okulumuzun en oOnemli paydaslar1 arasinda yer alan Ogrenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmistir. 5’li likert 61¢egine gore hazirlanmig
olan anketlerde 6gretmenler icin toplam 17, 6grenciler icin toplam 12, veliler i¢in ise 22
soruya yer verilmistir. Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismalarinin
sonuglarina ait verilerin bazilar1 agagidaki gibi yorumlanmistir.

ekil 2: Ankete Katilan Kisilerin Durumlarina Gore Savilar

35 Kisi

52 Kisi

= Ogretmenler - Ogrenciler - Veliler

Ogrenci Anketi Sonuglari:

Okulumuzda egitim gormekte olan 88 06grencimizden tesadiifi ornekleme
yontemiyle 52 6grenci belirlenmis ve anket 6rneklem grubuna uygulanmistir. Uygulanmis
olan anket sonuglarina ait verilerin bazilar1 asagidaki grafiklerde verilmistir.

“Okulumu seviyorum.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin % 90’1 olumlu
yonde, % 4’u ise olumsuz yonde goris belirtmislerdir. Geriye kalan % 6’lik kisim ise
kararsiz oldugunu belirtmistir. (Sekil 3)
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Sekil 3: (")g" rencilerin Okulu Sevime Diizeyleri

Kesinlikle
Katilmiyorum Katilmiyorum Kararsizim
0% 4%, 6%
Katiliyorum
19%
Kesinlikle
Katiliyorum
71%
= Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum Kararsizim
Katiliyorum = Kesinlikle Katihyorum

“Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder.” sorusuna ankete
katilan 6grencilerin % 83’1 olumlu yonde, % 4'ii olumsuz yonde goriis belirtmislerdir.
Geriye kalan % 13’lik kisim ise kararsiz oldugunu belirtmistir. (Sekil 4)

Sekil 4: Ogrencilere Goére Ogretmenlerin Ogrencilere Yardim Etme

Durumlar
Kesinlikle
Katilmiyorum Katilmiyorum
0% 4%, Kararsizim

13%

Kesinlikle
Katiliyorum
54% 1 Katiliyorum
29%
= Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum Kararsizim
Katiliyorum = Kesinlikle Katiliyorum

“Ogretmenim dersleri farkh araclar kullanarak anlatir.” sorusuna ankete
katilan 6grencilerin % 71’i olumlu yonde, % 10’u olumsuz yonde gorus belirtmislerdir.
Geriye kalan %19’luk kisim ise kararsiz olduklarini belirtmislerdir. (Sekil 5)
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Sekil 5: (")g" retmenlerin Derslerde Farkhi Araclar Kullanma

Diizeyleri
Kesinlikle
Katilmiyorum Katilmiyorum
Kesinlikle 2% 8%
Katiliyorum
33%

Kararsizim
19%

Katiliyorum
38%

= Kesinlikle Katilmiyorum - Katilmiyorum Kararsizim
Katiliyorum = Kesinlikle Katiliyorum

“Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin % 61’i olumlu yonde, % 20’si olumsuz yonde goriis belirtmislerdir. Geriye
kalan % 19’luk kisim ise kararsiz oldugunu belirtmistir. (Sekil 6)

ekil 6: Okulda Diizenlenen Ders Disi Eglence Etkinliklerin
Yeterliligi

Kesinlikle
Kesinlikle Katllllnolgflorum
Katthyorum Katilmiyorum
25% 10%

Kararsizim
19%
Katiliyorum
36%
= Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum Kararsizim
Katiliyorum = Kesinlikle Katihyorum

“Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin % 71’i olumlu yonde, % 15’i olumsuz yonde gortus belirtmislerdir. Geriye
kalan % 14’liik kisim ise kararsiz oldugunu belirtmistir. (Sekil 7)
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Etkili Yontemler Kullanma Durumu

Kesinlikle
Katilmiyorum Katilmiyorum
00
Kesinlikle % 15%

Katiliyorum

33% Kararsizim
14%
Katiliyorum
38%
= Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum Kararsizim
Katiliyorum = Kesinlikle Katiliyorum

Veli Anketi Sonuclar::

Okulumuzda egitim gormekte olan 88 6grencimizin velisi arasindan tesadiifi
ornekleme yontemiyle 35 0grenci velisi belirlenmis ve anket 6rneklem grubuna
uygulanmistir. Uygulanmis olan anket sonuglarina ait verilerin bazilar1 asagidaki
grafiklerde verilmistir.

“OKkul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimal olabilir.”
sorusuna ankete katilan velilerimizin % 93’ii olumlu yonde, % 2’si olumsuz yonde gortis
belirtmislerdir. Geriye kalan % 5’lik kisim ise kararsiz oldugunu belirtmistir. (Sekil 8)

Sekil 8: Okulun, (")g" rencilerin Okuma Motivasyonuna Etki Diizeyi

Kesinlikle K
ararsizim
Katilmiyorum Katilmiyorum 5%
0% 2%

Kesinlikle Katiliyorum

0,
Katiliyorum 40%
53%
= Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum Kararsizim
Katiliyorum = Kesinlikle Katiliyorum

“OKkulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.” sorusuna ankete katilan
velilerimizin % 69’u olumlu yonde, % 17’si olumsuz yonde goris belirtmislerdir. Geriye
kalan % 14’liik kisim ise kararsiz oldugunu belirtmistir. (Sekil 9)
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ekil 9: Velilerin, Okul Etkinliklerine Katilma Diizeyi

Kesinlikle
Katilmiyorum |
Kesinlikle 8% Katilmiyorum
9%
Katiliyorum
43%

' Kararsizim

vj

Katiliyorum
26%

= Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum Kararsizim
Katiliyorum = Kesinlikle Katiliyorum

“Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.” sorusuna ankete katilan
velilerimizin % 60’1 olumlu yonde, % 17’si olumsuz yonde goriis belirtmislerdir. Geriye
kalan % 23’liik kisim ise kararsiz oldugunu belirtmislerdir. (Sekil 10)

ekil 10: Velilerin, Ogrencilere Ev Odevlerinde Yardimci Olma _ Kesinlikle
Diizeyleri Katllrggorum
0

Kesinlikle Katil
Katiliyorum atilmiyorum

26% ' 9%
| Kararsizim
23%

Katiliyorum

34%
= Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum Kararsizim
Katiliyorum = Kesinlikle Katiliyorum

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Okulumuzda gorev yapmakta olan 5 Ogretmenimizin tamamina anket
uygulanmistir. Uygulanmis olan anket sonuclarina ait verilerin bazilar1 asagidaki
grafiklerde verilmistir.

“Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.” sorusuna ankete
katilan 6gretmenlerimizin % 80’i olumlu yonde goriis belirtmislerdir. Geriye kalan %
20’lik kisim ise kararsiz oldugunu belirtmistir. (Sekil 11)

10
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iti
Siirekli Olarak Gelisme Diizeyi

Kesinlikle Katilmiyorum
— Katilmiyorum o
Kesinlikle Kararsizim 0%
0% o
Katiliyorum 20%

40%

Katiliyorum

40% /

= Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum Kararsizim
Katiliyorum = Kesinlikle Katihyorum

“Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.” sorusuna
ankete katilan 6gretmenlerimizin tamami olumlu yonde gorts bildirmislerdir. (Sekil 12)

re Okul Yonetiminin Ogr
Sekilde Yonlendirme Diizeyi

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum 0(% Kararsizim
0% 0%
Katiliyorum
40%

Kesinlikle
Katiliyorum

60%

= Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum Kararsizim
Katiliyorum = Kesinlikle Katiliyorum

“Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor.”
sorusuna ankete katilan 6gretmenlerimizin % 40’1 olumlu yénde, % 40’1 olumsuz yénde
gorus belirtmislerdir. Geriye kalan % 20’lik kisim ise kararsiz oldugunu belirtmislerdir.
(Sekil 13)

11
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Gelistirmek icin Sundugu Egitim Firsatlar Diizeyi

Kesinlikle Kesinlikle
Katiliyorum Katilmiyorum
20% 20%

Katiliyorum
20% Katilmiyorum
20%

Kararsizim
= Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyoraia Kararsizim
Katiliyorum = Kesinlikle Katililyorum

2.7. OKul I¢i Analiz

Okul i¢i analiz kisminda yani bu boéliimde; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi,
kurum kdltiirdi, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizler
yapilarak okulun mevcut kapasitesi degerlendirilmektedir. Ayrica, bu boliimde okulun
teskilat semasina da yer verilmektedir.

2.7.1. Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Tablo 5: Okulun Mevcut Durumu / Temel Bilgiler

ili: VAN flgesi: Tusba
Adres: Alakéy Mh. 8012, Sk. No: 11/A Co.grafl Konum https:/ /vansehitcetina.ysanoo
(Link): .meb.k12.tr/tema/harita.php
Telefon 0 (432) 258 20 96 Faks Numarasi:
Numarasi:
Z';OSt_a 753318@meb.k12.tr WebSaylas: Adesi: https://vansehitcetinaysanio
resk: .meb.k12.tr/
Kurum 753318 Ogretim Sekli: )
Kodu: Tam Giin
OKkulun Hizmete Giris Tarihi: 1983 Toplam Calisan Sayisi: g
Kiz: 47 Kadin: |0
Ogrenci Erkek: 41 Ogretmen Erkek: |5
Sayisi: Sayist:
Topla
Toplam: |88 5
m:
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Derslik Basina Diisen 18 Sube Basina Diisen 13
Ogrenci Sayisi: Ogrenci Sayist:
Y . Sube Basina 30°’dan
Ogretmen Basina Diisen o .
. . 18 Fazla Ogrencisi Olan
Ogrenci Sayist:

Sube Sayist:
. . . Ogretmenlerin
Ogrenci Basina Diisen ]

. . 590,51 TL Kurumdaki Ortalama 3Yil 4 Ay

Toplam Gider Miktar: . L.

Gorev Siiresi:

2.7.2 Insan Kaynaklari

Okulumuzda gorev yapmakta olan personellere ait bilgiler asagidaki tabloda

belirtilmistir.
Tablo 6: Personel Bilgileri
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Muduri 1 0 1
Midiir Yardimcist 1 0 1
Okul Oncesi Ogretmeni 1 0 1
Sinif Ogretmeni 4 0 4
Brans Ogretmeni (Gorevlendirme) 1 1 2
Rehber Ogretmen 0 0 0
Yardimec1 Personel 1 0 1
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 | 9 1 10

2.7.3. Fiziki Mekan Durumu ve Teknolojik Diizey

Okulumuzun binasi ile ac¢ik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer
almaktadir.

Fiziki Mekan Durumu:

Tablo 7: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul Béliimleri Ozel Alanlar | Var | Yok
Okul Kat Sayis1 1 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 5 Cok Amacli Saha X
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Derslik Alanlar1 (m2) 40 | Kitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 5 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 5 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m?) Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 40 | Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (mz2) 500 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?) 4580
Okul Kapali Alan (m?) 500
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam alan (m2) | 500
Kantin (m2) -
Tuvalet Sayisi 2

Teknolojik Diizey:

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 8: Teknolojik Kaynaklar

AKkillh Tahta Sayisi: TV Sayisn: 0

Masaiistii Bilgisayar Sayist: Yazic1 Sayist: 1

Tasinabilir Bilgisayar Sayist: Fotokopi Makinasi Sayisi: | 1

Projeksiyon Sayist: internet Baglant1 Hizx: 16 Mbps

W= O =] Ul

Giivenlik Kamera Sayisi: Sabit Telefon Baglantis1: | Var

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklariny, ilgili kurumlar tarafindan tarafimiza gonderilmis
olan genel biitce 6denekleri, 11 ve ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinin bakim onarim
destekleri ve Van Valiligi ile Van Biyiiksehir Belediyesinin okul alanlari yapimi, onarimi
ile kitap, ders materyalleri vb. destekleri olusturmaktadir. Okulumuzun ilkokul ve
ortaokul kismina ait ge¢mis yillara ait gelir-gider verileri asagidaki tablolarda ayr1 ayri

verilmistir.
Tablo 9: Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIiDER GELIR GIDER
Temizlik 1.000% 1.000 & 14400 % 13.975,83% 29.100% 28.582,87%
Donatim Malzemesi - 3.000 & 297546 & - -
Kirtasiye 500% 500% 3.800% 3.715,64 % 9.000 & 8.77190 &
Kiiltiirel ve Sportif - 5.500 % 544292 ¢ - -
Faaliyetler
Bakim ve Onarim 10.000% 10.000%
Giderleri
GENEL 11.500% 11.500% 26.700% 26.109,85% 38.100% 37.354,77%
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2.7.5. istatistiki Veriler

Siif (Sube) ve Ogrenci Bilgileri:

2024 - 2028 Stratejik Plani

Okulumuzda yer alan smniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 10: Ogrenci Bilgileri

SINIFI/SUBESI | Kiz Erkek Toplam
Ana Sinifi/A 8 4 12
1/A Sinifi 12 6 18
2/A Simifi 9 16
3/A Smifi 13 22
4/A Siifi 11 9 20
Toplam 47 41 88

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Bu boluimde, okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve
kosullar1 degerlendirilmektedir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin
“firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmaktadir. Tespit ile
ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde énemli bir rol oynamaktadir.
S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Tablo 11: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Yasal yiiktimliliiklerin belirlenmesi,

Okul cevresindeki politik durum.

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

0 Okulunbulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,

Is kapasitesi,

Okulun gelirini arttirict unsurlar,
Okulun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imKkanlar,

0 Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

15
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Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 68rencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢cekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis,

Gog,

Nifusun yas gruplarina gore dagilimy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma

hirsy, litkks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
Beslenme aliskanliklar,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okulun teknoloji kullanim durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okulun sahip olmadig teknolojik
araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 68rencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevredeyogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler.

2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT
analizidir. Bu analiz, okulu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir
yontemdir. Bu kapsamda, okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile okulumuz disinda

olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

2.9.1. Giuglii ve Zayif Yonler

Okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 12: Giiclii Yonler

Ogrenciler .

olmalari.

Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik cok sayida sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlarin bulunmasi.

e Nitelikli, diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi.

e Ogrencilerimizin kirsal kesimde yasamalarindan dolay: egitim 6gretim stireci
yaninda, fiziki giic gerektiren miisabakalar ve etkinliklerde daha basarili

Calisanlar °

Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasu.
e Teknolojiyi kullanabilen genc¢ ve dinamik bir egitim kadrosunun olmasi.

Veliler e Velilerimizin egitim siirecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi ile is birligi
icinde olmasi.
Bina ve Yerleske e Okul binamizin diizenli, temiz ve ¢ogu imkanlarinin yeterli olmasu.
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Okulumuzun oldukg¢a biiyiik ve kullanish bir bah¢e ve oyun alanina sahip
olmasi.

Donanim

Okulumuzun bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi.
Okulumuzun yeterli diizeyde sayilabilecek donanim kapasitesine sahip olmasi.

Blitce

Milli egitim Bakanlig1 tarafindan gonderilen genel biitge 6denekleri ile kirtasiye,
temizlik vb. ihtiya¢larimizin karsilanmasi.

Yonetim
Siiregleri

Yonetim sliregleri icerisinde oOgretmenlerimizin, 0grencilerimizin ve
velilerimizin goriisleri alinarak, biitiin paydaslarin katilimi ile basarili bir
yoOnetim siirecinin olmasi.

Iletisim Stiregleri

Okulumuzda etkili iletisim kullanimin yeterli diizeyde olmasi.
lletisim siireclerine dgretmen, veli ve Ogrencilerin katiliminin etkin olarak
saglanmasi.

Tablo 13: Zavif Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerimizin egitim materyallerinin yeterli ve giincel olmamasi.
Ogrencilerimizin kirsal kesimde yasamasindan étiirii cocuklarin ¢ogunlukla
hayvancilik ve tarim dénemlerinde ailelerine yardimci olma gerekgesiyle
derslerinden geri kalmasi.

Babalarinin sehir disinda ¢alismasindan 6tiirt ailelerin ¢ocuklara gereken ilgi
ve alakay1 gosterememesi.

Calisanlar

Okulumuzda Rehber Ogretmenin olmamasi.

Veliler

Veli- Okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi,
Velilerin ¢cogunlugunun sehir disinda ¢alismasindan 6tiirt 6grencilerle
yeterince ilgilenememesi. Iletisim giicliikleri.

Bina ve Yerleske

Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere katilimin zorlugu ve
diistik olmasi,

Okulumuzda konferans salonunun olmamasi,

Okulumuzun kapali bir spor salonunun olmamasi,

Okulumuzun fen laboratuvarinin olmamasi,

Okulumuzda destek egitim odasi, depo, rehberlik odasi vb. amaclarla
kullanilabilecek alanlarin olmamasi.

Donanim Okulumuzda bulunan teknolojik tiriinlerin teknolojik 6mirlerini doldurmak
lizere olmasi.

Biitce Okul Aile Birligi biitcesinin olmamasi.

Yonetim Ogretmen degisiminin sik olmasi nedeniyle yonetim siireclerinin

Siiregleri ogretmenlere siirekli anlatilmak zorunda kalinmasi.

Iletisim Siiregleri

Sehir disinda ¢alismakta olan velilerimizin toplantilara katilim saglamamasi.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul i¢in avantaj saglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okulun kontrolii disinda
gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmas:t gereken
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unsurlardir. Okulu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi
etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir. Bu baglamda okulumuzu
etkileyen/etkileyebilecek firsatlar ve tehditler asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Dissal Faktorler
Tablo 14: Firsatlar
Politik e Ustpolitika belgelerinde egitimin éncelikli alan olarak yer almasi,
e Yeni fikirlerin ve farkl goriislerin desteklenmesi,
e  Yoneticilerin ve sivil toplum orgiitlerinin egitime iliskin ¢alismalara olumlu ilgi ve
katkisi.
Ekonomik e Egitimin surdirilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal
farkindalik,
e Milli Egitim Bakanliginin ekonomik anlamda okullara katki saglamak amaciyla hizmete
gecirmis oldugu Okul Bazl Biitceleme uygulamasi.
Sosyolojik e Okul ve cevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip
yayginlastirilmasi,
e Geng niifusun fazla olmasi,
o Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi.
Teknolojik e  Saghkli internet baglantisinin olmasi,
o Yeterli dlizeyde teknolojik imkanlarin bulunmas;,
e Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirligi.
Mevzuat-Yasal e Milli Egitim Bakanliginin kalite ve misyon farkllasmasi konusundaki yeni
diizenlemeleri.
Ekolojik e  Okulun sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskede bulunmas,
e Okul cevresinde yeterli ekolojik cesitliligin goriilebilmesi.
Tablo 15: Tehditler
Politik e Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin paydaslar tarafindan algilanmasinin

zaman almasi nedeniyle yasanan sorunlar.

Ekonomik o Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi
Sosyolojik e Parcalanmis aile yapisi
Teknolojik e Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmas,

Ogrencilerin evlerinde yeterli teknolojik donanima sahip olmamasi.

Mevzuat-Yasal

e Mevzuat bilgisine ve yasal bilgiye toplum tarafindan sahip olunmamasi.

Ekolojik

e (Cevre bilincinin gelismis olmamasi.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

¢ Okul oncesi egitimde okullasma

o [Ikégretimde okullasma ve devamsizhik

e Zorunlu egitimden erken ayrilma

e Tasimali egitim

« Kiz cocuklar1 basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi

o Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi
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 Egitim 6gretim stirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

e Okuma kiiltiiru

 Okul saglig1 ve saghikli beslenme

e Zararli aligkanliklar

o Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

 Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

o Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

» Temel dersler dnceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basar1 durumu
» Temel egitimden ortadgretime gecislerdeki merkezi sinav basarisi

» Sinav odakl sistem ve sinav kaygisi

» Egitsel degerlendirme ve tanilama

» Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

o Ogrencilere yonelik uyum faaliyetleri

o Ustiin yetenekli 6grencilere egitim 6gretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel egitim
o Ogretmen ve égrencilerdeki yabana dil yeterliligi

o Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

e Calisanlarin 6dullendirilmesi

e Okulun ve kurumun fiziki yeterlilikleri

e Donatim eksiklerinin giderilmesi

e Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
o Insaat ve emlak ¢alismalarinin yapilmasindaki zamanlama

o Odeneklerin etkin kullanimi ve alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

e Okul-Aile Birligi

e Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi ve kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi
» Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

» Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi

e Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolu

o [5 giivenligi ve sivil savunma

e Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

e Biitlinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi.

3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligimiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda o6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibimiz tarafindan
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olusturulan misyon, vizyon, temel degerler; okulumuz st kuruluna sunulmus ve st
kurulumuz tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Misyonumuz, 6grencilerimizin, potansiyellerinin en yiiksek noktalarina ulasmalari
dogrultusunda akademik olarak basarili olmalarinin yani sira psikolojik, duygusal, sosyal
ve fiziksel agidan dengeli ve saglikli bireyler olarak yetismeleri i¢in biitlinlestirilmis ve
kapsamli bir egitim saglamaktir.

Okulumuz, Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagl, sorumlu, etkin ve duyarh bireyler
olarak gercekleri, fikirleri ve iddialar1 degerlendiren, inceleyen, elestirebilen bireyler ve
ayni zamanda ulusal ve uluslararas1 degerlere saygili, anlayish bireyler yetistirmeyi
hedeflemektedir.

3.2. Vizyon

Vizyonumuz, egitim ve Ogretimi yenilik¢i ve ¢agdas bir anlayisla slirdiirerek,
vatanini seven, 0z gliveni yiiksek, liretken ve fark yaratan nesiller yetistiren, lilkesine
egitim alaninda katki saglayan bir kurum olmak.

3.3. Temel Degerler

Temel Degerlerimiz;

Ulke ve diinya sorunlarina kars1 duyarl olmak,

o Insan haklarma ve vatandaslik haklarina saygili olmak,

e Doga ve ¢evreyi koruma konusunda yeterli bilince sahip olmak,
o Tarafsiz ve gercekei bir anlayisa sahip olmak,

e Arastirmaci ve bilimsel diisiinceye sahip olmak,

e Girisimci olmak,

e (Cok yonlii olmak,

o Sanatsal begeni ve estetik anlayis sahibi olmak,

o Kendisiyle barisik, iiretken ve uyumlu bir kisilik sahibi olmak.

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMES]

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen
vizyona ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaclar cercevesinde
amaglar ve bu amaglari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir.

4.1. Amagclar, Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejilerin
Belirlenmesi

Bu boliimde okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nin amag, hedef, hedef karti

2024 - 2028 Stratejik Plani
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ve stratejileri ile maliyetlendirmelere asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Tablo 16: Tema-Egitim ve Ogretime Erisim / Amac-1 / Hedef-1.1

TEMA Egitim Ogretime Erigim ve Katilim
Okul/Kurum Tiiri: Anaokulu (ilkokul-Anasinifi)
Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
AMAC-1 artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok
yonli gelisimleri saglanacaktir.
Kayit bolgesindeki 6grencilerin okula devam oranlarini
HEDEF 1.2 artirarak erken cocukluk egitiminin daha yaygin hale gelmesi

saglanacaktir.

Hedefe Plan
Performans Géstergeleri Etkisi | POme™ | 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢
(%) Degeri
PG 1.2.1 Okula yeni baslayan
ogrencilerden uyum haftasi 40 40 45 60 70 80 90
etkinliklerine katilanlarin orani (%)
PG 1.2.2 Bir egitim ve 6gretim
doneminde 20 giin ve tlizeri 6ziirsiiz 60
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 25 20 15 10 5

S1. Okula kayit yaptiran 6grencilerin uyum haftasi etkinliklerine katilimlarini
saglamak amaciyla okul-veli is birligi saglanacak, katilimi artiracak etkinlikler

Stratejiler planlanacaktir.
S2. Devamsizlik nedenleri tespit edilerek okul-aile-6grenci is birligi ile
devamsizlik sorunlarini azaltmaya yonelik goriismeler yapilacaktir
Tablo 17: Tema-Egitim ve Ogretime Erisim / Amac-1 / Hedef-1.2
TEMA Egitim ve Ogretime Erisim
OKkul/Kurum Tiirii: Ilkokul
Egitime erisim ve firsat esitligi cercevesinde kayit bolgesinde
AMAC-1 yer alan 6g8rencilerin etkin bir sekilde egitim-68retim siirecine
dahil olmalar1 ve devamlari saglanacaktir.
HEDEF-1.2. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin okula devam oranlarinin

artirilmasi saglanacaktir.
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Hedefe Dtl'))xllaelllni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 (2026 | 2027 | 2028
(%) Baslangi¢
Degeri

PG 1.1.1 20 giin ve l.l.%erl ogursuz 50 4 3 2 2 2 2

devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.1.2 il-ilge 6zel egitim hizmetleri

kurulu tarafindan yerlestirilme karari

O e o 25 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
verilen 6grencilerin kayit yaptirma

orani (%)

PG 1.1.3 Saghk sorunlar ve diger

?(vedenlfarle. okula dev?.n? edemeyen o 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100

ogrencilerin uygun egitim ortamlarina

yonlendirilme ve yerlestirilme orani (%)

Sorumlu Birim Okul Miidiirt, Miidiir Yardimcisi, Sinif Rehber Ogretmenleri
S1. Devamsizlik nedenleri tespit edilerek okul-aile-6grenci is birligi ile
devamsizlik sorunlarini azaltmaya yonelik goriismeler yapilacaktir.

S2. Okul rehberlik servisi araciligi ile stirekli devamsizlik yapan 6grencilerle
goriisiilerek okul tarafindan ¢éziilebilecek sorunlarin giderilmesi
saglanacaktir.

Stratejiler S3. il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari verilen
ogrencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek dnlemeye yonelik tedbirler
alinacaktir.

S4.0grencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amaciyla yeniden
egitsel degerlendirme ve tanilama yapilmasi i¢cin Rehberlik ve Arastirma
Merkezi'ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.

. Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin

Riskler .
yetersiz kalmas.

Maliyet Tahmini

Tespitler Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmas.

ihtiyaclar D.evam.51.zhg1n'or.11?nme.51 ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik
sisteminin gelistirilmesi.

Tablo 18: Tema-Egitim ve Ogretime Erisim / Amac-1 / Hedef-1.3
TEMA Egitim ve Ogretime Erisim

OKkul/Kurum Tiirii: Ilkokul
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Egitime erisim ve firsat esitligi cercevesinde kayit bolgesinde
AMAC-1 yer alan 68rencilerin etkin bir sekilde egitim-68retim siirecine
dahil olmalar1 ve devamlari saglanacaktir.
HEDEF-1.3. Ogrencilerin okula uyum sorunlar giderilecektir.
Hedefe| Plan
. . Etkisi | Donemi
Performans Gostergeleri Dol 2024 | 2025|2026 | 2027|2028
(V)
(%) Degeri
PG 1.2.1. Okula yeni baslayan 6grencilerden
oryantasyon programina dahil olanlarin 40 55 65 75 80 90 90
orani (%)
P? 1.2._2 Destek egitim odasindan yararlanan 5 3 4 4 4 4 4
Ogrenci sayisl.
PG. 1.2.3 Uyum problemi yasayan 30 16 |20 | 20 | 20 | 20 | 20
ogrencilerle gerceklestirilen goriisme sayisi
PG. 1.2.4 Uyum problemi yasayan
ogrencilerin velileri ile gerceklestirilen 25 6 10 10 10 10 10
gorusme sayisl

Stratejiler

S1. Okula yeni baslayan 6grencilerin oryantasyon haftasi etkinliklerine dahil
olmalar1 amaciyla okul tanitimlar, veli bilgilendirmeleri yapilacak.

S2. Ozel egitime ihtiyaci olan 6grenciler icin destek egitim hizmeti sunulacaktir.

S3. Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajli 6grencilerle diizenli
olarak birebir goriismeler gerceklestirilecektir.

S4. Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajli 6grenci velileri
basta olmak tlizere gerekli goriildiikce velilerle birebir goriismeler yapilarak
ogrencilerin cok yonli desteklenmesi saglanacaktir.

Tablo 19: Tema-Egitim ve Ogretimde Kalite / Amac-2 / Hedef-2.1

TEMA

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiiri:

flkokul

AMAC-2

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat
esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel
olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

HEDEF-2.1

Cgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum
hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Hedefe Plan
Etkisi | Donemi
Baslangic

(%) Degeri

PG 2.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

30 50 55 60 65 70 75

orani (%)

PG 2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda
en az bir sosyal sorumluluk ve toplum 30
hizmeti calismalarina katilan 6grenci

30 35 40 45 50 60

orani (%)

PG 2.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje, 30
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci

18 25 30 35 40 45

ogrenci orani (%)

PG 2.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlari alt 10
bashiginda en az bir faaliyete katilan

50 85 90 95 95 95

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S4. Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S5. Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi
yapilacaktir.

Tablo 20: Tema-Egitim ve Ogretimde Kalite / Amac-2 / Hedef-2.2

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul /Kurum Tiirii: Ilkokul

AMAG-2 Y(.elileri .de s.iirece déhil gdgz‘?k daha .nitelikli b%r (_)k_ul orta.ml
icin etkin bir okul-aile birligi mekanizmasi gelistirilecektir.

HEDEF-2.2 Okul-aile birligini giiclendirecek faaliyetler diizenlenecektir.
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Hedefe Plan
Etkisi | Donemi

Performans Gostergeleri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 (2028
%) Baslangic
(% Degeri
PG 2.4.1 Diizenlenen okul-aile birligi 30 2 2 3 3 4 4

toplanti sayisi

PG 2.4.2 Diizenlenen okul-aile birligi

toplantilarina katilan veli orani (%) 20 10 20 30 40 50 60

PG 2.4.3 Veli kurum memnuniyet

50
diizeyi (%) 70 75 80 85 85 85

S1. Okul-aile birligi sistemini islevsel hale getirmek icin velilerin karar stirecine
dahil edilmeleri saglanacaktir.

S2. Okul-aile is birligini kuvvetlendirmek amaciyla toplanti dis1 sosyal ve

Stratejiler kiltiirel faaliyetler diizenlenerek okul kiiltiiriinii benimsemeleri saglanacaktir.
S3. Dénem sonlarinda veli kurum memnuniyet anketleri diizenlenerek eksikler
ve gelistirilmesi gereken alanlar tespit edilecek, bunlara yonelik gereken
onlemler alinacaktir.

Tablo 21: Tema-Kurumsal Kapasite / Amac-3 / Hedef-3.1

TEMA Kurumsal Kapasite

Okul /Kurum Tiirii: [1kokul

AMAC-3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

HEDEF-3.1. Temel egitimde okullall‘m l‘llt?]lgll‘ll arttiracak uygulama

ve calismalara yer verilecektir.
Hedefe Plan
) . Etkisi | Donemi
Performans Gostergeleri Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |2028
(V)
(%) Degeri

PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan
(derslikler, spor salonu, 50 1 1 1 1 1 1
kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) sayisi.

PG 3.1.2 Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel cocuk oyunlarina 50
yonelik olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.
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S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler S2 Atoélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik dlizenlenecektir.

Tablo 22: Tema-Kurumsal Kapasite / Amac-3 / Hedef-3.2

TEMA Kurumsal Kapasite
OKkul/Kurum Tiirii: Ilkokul
AMAC-3 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi

HEDEF-3.2. 3
saglanacaktir.
Hedefe Plan
) . Etkisi | Donemi
Performans Gostergeleri T b 2024 |2025| 2026 | 2027 | 2028
0,
(%) Degeri
PE 3.’.2.1 Yiiz Yﬁze.h.izmet ici 25 2 2 2 2 2 2
egitim alan yonetici sayis1
PE 3".2.2 Yuzﬂyuze hizmet ici 25 4 4 5 5 5 5
egitim alan 6gretmen sayisi
PE 3".2.3 Uzakta?vhlzmet ici 25 4 4 5 5 5 5
egitime katilan 6gretmen sayisi
PG 3.2.4 Ulusal uluslararasi 5
projelere katilim saglayan 2 0 1 2 3 3 3
0gretmen sayisl

S1 Yoneticilerin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclarini tespit etmek
amaciyla ihtiyag analiz anketi yapilacaktir.

S2 Yonetici ve 6gretmenlerin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi dlizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

Stratejiler S3 Yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen

egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

S4 Ogretmenlerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara katilmalar:
tesvik edilecektir.
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4.2. Maliyetlendirme

Sehit Cetin Aysan Ilkokulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin
maliyetlendirilmesi siirecindeki temel amag; stratejik amag, hedef ve stratejilerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce
arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme streci
iyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su
sekilde yapilmistir. Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglari ile
ilgili birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir.

Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim
giderleri ayrilmistir. Hesaplamalar yapilirken Bakanlik maliyet hesabi 81 il sayisina
boliinerek, Van ili i¢cin ortalama bir maliyet ortaya ¢ikarilmistir. Stratejilere iliskin tahmini
maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir. Hedef
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amac¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag maliyetlerinden
de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

% 4500

1

8
o~
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2004
006

Son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda okulumuzun tahmini olarak 51.964,80 TL'lik bir harcama
yapacagi ongorilmektedir.

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda okulumuzun Stratejik Plani
uyarinca yuriitiilen faaliyetler, 6nceden belirlenen performans gostergelerine gore hedef
ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenleri hakkinda genel ve
mali bilgileri iceren rapor hazirlanacaktir.

Degerlendirme ise, uygulama sonug¢larinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢tilmesi ve
soz konusu amac¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Béylece planin
uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak; varsa bunlarin

2024 - 2028 Stratejik Plant
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diizeltilmesine yonelik tedbirler alinacaktir.

Tablo 23: izleme ve Degerlendirme Dénemleri

Izleme Gergeklestirilme Zamani | Izleme Degerlendirme Dénemi | Zaman Kapsami
Degerlendirme Siire¢ Agiklamasi
Donemi
1.D6nem Her yilin Temmuz ay1 Gostergelerin gerceklesme Ocak-Temmuz
icerisinde durumlar1 hakkinda hazirlanan
raporun ust yoneticiye
sunulmasi.
2.Dénem izleyen yilin Subat ay1 Gostergelerin gerceklesme Tiim Y1l
sonuna kadar durumlar1 hakkinda hazirlanan

raporun ust yoneticiye
sunulmasi ve degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi.
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EK-1: Stratejik Plan Okul Onay Talebi Yazisi
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EK-2: Stratejik Plan Tusba ilce Milli Egitim Miidiirliigii Onay Yazisi
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hsnanm aherlanniza arz edzim.
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